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V publikaci vydané nasi asociaci pred péti lety jsem zminil, Ze v roce

1993 do jilemnické nemocnice dorazil dopis s informaci, Ze konci
provoz kotelny, ze které nemocnice odebirala teplo a at se podle toho
zaridi. To se stalo a pro vybudovani viastniho zdroje tepla pro vytapeni
a pripravu teplé vody pro cely areal nemocnice tehdejsi osviceny
management nemocnice poprvé v Ceské republice vyuZil energetické
sluzby se zarukou uspor, zkracené EPC (z angl. Energy Performance
Contracting). Néco v té dobé naprosto nového a neznamého. Néco
dosud nevidaného a tak trochu podezrelého. Tato metoda nemocnici
Jjednak umoznila zacit s nutnymi zménami témér hned, a predevsim
bez vlastnich financnich prostredku, protoZe finance na realizaci
tspornych opatreni zajistil poskytovatel sluzeb ESCO (z angl. Energy
Service COmpany). Nemocnice se ,pouze” zavdzala, Ze bude naddle
ve svém arealu poskytovat zdravotnické sluzby stejnym zpusobem
Jjako dosud a Ze naklady na realizaci projektu bude postupné splacet
Z budoucich uspor energie. Navic, coz byla dalsi iplna novinka

a ,podezrelé’, avsak prijemné prekvapeni, ESCO nemocnici ve smlouveé
zarucilo, Ze uspory budou v kaZdém roce tak vysoké, Ze s rezervou
pokryji splatky. A pokud by se tak nestalo, pripadny rozdil ESCO
nemocnici doplati ze svého. Presto (nebo mozna praveé proto) se
vedeni nemocnice rozhodlo ,do toho jit* a zahy si ovérilo, Ze udélalo
dobre. Ono ,to" totiZ fungovalo. V listopadu 1994 bylo vse potrebné
hotovo a bylo zahdjeno obdobi garance. Uvér byl splacen vyhradné
Z uspor po osmi letech provozu a vsechna instalovana zarizeni pinila
svoji tlohu spolehlivé a generovala tspory jesté mnoho let poté.

Publikace vydand asociaci pred péti lety
u piilezitosti 25 let EPC v Ceské repulice
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RADIM KOHOUTEK
vykonny rfeditel APES

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

... od té doby ubéhlo 30 let

a béhem nich byly v Ceské republice timto zpisobem realizovany
stovky uspésnych projektd nejen v nemochnicich.

EPC se ujalo v primyslu i ve verejném sektoru, vznikaly
neprehlédnutelné projekty: Narodni divadlo, 34 $kol v MC Praha 13,
desitky objekt( v Pardubickém kraji, v Pisku, Klatovech a radé
dalSich mést, arealové projekty v Ustavu pro péci o matku a dité
v Praze — Podoli, Psychiatrickych nemocnicich v Dobranech,
Kosmonosech a Jihlavé, Jihlavské nemocnici a tieba i v zavodé
Siemens Elektromotory v Mohelnice. Oba posledné jmenované
obdrzely titul Nejlepsi evropsky energeticky Gsporny projekt.

V poslednich 3 letech doslo diky uc¢innému propojeni metody EPC
s dotaéni podporou, zejména z OPZP, ke vzniku mnoha z hlediska
investic a uspor velkych projektd: PN Bohnice, Nemocnice Na
Homolce, balicky objektl Stiedoceského kraje, mésto Ceské
Budéjovice a dalsi.

Rozsahlym vyvojem prosly samozrejmé technologie a zménil

se, nastésti, i postoj statu. Metoda EPC se objevuje v roce 2012

v evropské smérnici EED 2012/27/EU jako doporuceny prostredek
ke sniZovani spotieby energie v objektech, v roce 2015 jsou
energetické sluzby definovany zakonem o hospodareni energii
406/2000 Sb. a od roku 2017 zvyhodiuje OPZP projekty vyuzivajici
EPC nebo PD&B nékolika procenty ze zpUsobilych vydaji navic.
NaSe asociace s podporou MPO zpracovala metodiku pro aplikaci
modelu Performance Design&Build, ktery vyuziva principy EPC

pri vystavbé novych budov nebo rekonstrukei stavajicich budoy,
pro které EPC neni dobre vyuzitelné, a podilela se také na vzniku
internich dokument( nékolika ministerstev s cilem podpofit vyuziti
EPC ve statem vlastnénych budovach.

Po tiech dekadach aplikace EPC je realizovano vice nez 290 malych
i velkych projekti po celé republice za témér 6,7 mld. K¢, které
dosud zékaznik(im prinesly Gsporu energie v hodnoté 6,1 mld. K¢.

Aktualizované vydani této brozury si klade za tkol pfipomenout
milniky této relativné kratké historie, znovu potvrdit, Ze metoda EPC
je mnohokrat ovérenym a velmi dobre fungujicim nastrojem pro
snizovani energetické narocnosti, zvySovani komfortu a uZitnych
vlastnosti budov, a zdiraznit dobrou perspektivu pro jesté castéjsi
vyuziti jak v soucasnosti, tak v budoucnu.

Pfijemné Cteni pieje ' | e
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DIKY SPOLUPRACI ASOCIACE POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH SLUZEB S MINISTERSTVEM
PRUMYSLU A OBCHODU A MINISTERSTVEM
PRO MISTNI ROZVOJ MAME DNES V CESKE
REPUBLICE STANDARDIZOVANE POSTUPY
PRO ZADAVAN{ VEREJNYCH ZAKAZEK

NA EPC | STANDARDIZOVANOU SADU
VZOROVYCH DOKUMENTU. VYSOKY STUPEN
STANDARDIZACE, DOTACN{ PODPORA

A NABIDKA DODAVATELSKEHO FINANCOVANI
S VYHODNYM ODKUPEM POHLEDAVKY
BANKOU JSOU HLAVNIMI FAKTORY
USPECHU METODY EPC V CESKE REPUBLICE.

V tomto smyslu jsme
skutecnymi premianty
celé Evropy.

Miroslav Marada, predseda APES
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V EPC JSME
PREMIANTI EVROPY

,Vite, co je to EPC?," zeptali se mé pred ¢asem na pracovnim
pohovoru. To uz jsem mél za sebou nékolikaletou praxi u velkého
dodavatele technologii pro elektrarny. TakZe jsem nezavahal ani
na chvili: ,Jasné Ze vim. Tak se rika dodavkam elektraren na klic.
Jak to jenom je? UZ vim. Engineering — Procurement — Construction.
,Hm, to zni presvédéivé. Ale to neni to, na co se ptame. Rikaji vam
néco energetické sluzby se zarukou tspor? Anglicky Energy Per-
formance Contracting?” Tak to mi tehdy nefikalo nic. ProtoZe to
nefikalo nic skoro nikomu, nebyla tato moje neznalost prekazkou
a praci manazera divize pro projekty EPC jsem ziskal. Bylo to

v roce 2000. O tomto roce dnes vime, Ze byl pro rozvoj EPC v CR
klicovy.

"

EPC mélo tehdy u nas za sebou slibnou tvodni etapu rychlého
rozjezdu i na ni navazujici zhruba stejné dlouhou etapu nejistoty
a Gtlumu. Kdyz na podzim roku 1993 byla u nas zaloZena prvni
spolecnost podnikajici v EPC, byly ekonomické a legislativni okol-
nosti natolik pfiznivé, Ze uz kratce poté toto prvni ESCO (Energy
Services COmpany) realizovalo hned tfi velké projekty. Jeden

pro méstskou nemocnici, jeden pro fakultni nemocnici a jeden

v primyslovém podniku. To je docela pestra paleta.

V soukromé i verejné sféfe si podminky byly navzajem dost
podobné - malo penéz na investice a Zadné regulace omezujici
zakazniky v pfimém jednani o smlouvé a pfi zadluZovani. Néjakou
dobu se tak zdalo, Ze EPC se uplatni stejné dobre v soukromé

MIROSLAV MARADA
predseda APES

sfére jako ve verejné. Technicko-ekonomicky potencial byl i pres
nizké ceny energii obrovsky. Mohla za to celkova zanedbanost bu-
dov a infrastruktury. PfekaZkou tehdy byla snad jen velmi vysoka
cena penéz na bankovnim trhu. S financovanim prvnich EPC
projekt(i u nas tak musely pomoci zahraniéni banky. Pozdéji se
preslo na financovani prostrednictvim domécich tveérh dotova-
nych z fondu Phare, ten byl uréen na podporu transformace pro
zemé kandiduijici ke vstupu do EU.

Koncept EPC pochazi z USA, takzZe pfirozené velmi dobre fun-
guje v prostiedi jejich soutéZniho prava. V evropskych zemich,
Ceskou republiku nevyjimaje, bylo nutné pavodni americky
koncept dost modifikovat, aby viibec bylo moZné vyhlasovat
verejné zakazky a uzavirat smlouvy. Mezi lety 1998 az 2000 se
navic hodné zpfisnily podminky ohledné rozpoctovych pravidel.
Vypadalo to, Ze poskytovani dodavatelskych Gvér( bude zaka-
zano kvili vznikajicim regulacim ohledné zadluZovani vefejnych
instituci. Az na jeden odvazny projekt v Jablonci nad Nisou byly
tehdy vSechny smlouvy, tedy celkem asi tfi, uzavfeny se sou-
kromymi primyslovymi podniky. Slo o kvalitni projekty, ispory
u nich vyrazné prevysovaly splatky investic. Nékteré z podnikd
se v§ak z riiznych divodii postupné dostaly do obtizné finanéni
situace a ztracely schopnost splacet svoje zavazky. To bylo

a stale je varovanim pro neuvazené poskytovani dodavatelského
financovani v soukromém sektoru. Nad EPC v CR se stahovala
husta mracna.

REKLI O EPC



Situace se nastésti obratila k lepsimu. Nejdrive se stabilizovala
pravidla pro kraje, mésta a obce, kdy zadluZovani je v kompetenci
prislusné rady nebo zastupitelstva. Urady zacaly poskytovat

i zaruky pro svoje prispévkové organizace.

Prelomovym pak byl jiz zminény tok 2000, kdy byl prijat zakon
218/2000 Sb. 0 rozpoctovych pravidlech. Ten sice nadale bez
vyjimky zakazuje pfijimat dodavatelské Gvéry pro organizacni slozky
statu, ale pro stétni prispévkové organizace hned od prvniho vydani
povolil vyjimku na financovani vydajovych investicnich akci. Vyjimka
je podminéna souhlasem Ministerstva financi. Zaroven vesla v plat-
nost i vyhlaska o Ucasti statniho rozpoctu na financovani téchto vy-
dajovych investicnich akci, kde byl, a i po fadé novel stéle je, detailné
popsan postup pro registraci a schvaleni takové akce. Na pfipravé
téchto dilezitych dokument uz se aktivné podilel i predchlidce
dnesni APES (Asociace poskytovateld energetickych sluzeb), jimz
byla Pracovni skupina EPC pii Hospodaiské komore CR.

Diky této zakonné upravé tady dnes mame hospodarné Narodni
divadlo i Statni operu v Praze, ispornou Psychiatrickou nemocni-
ci Jihlava nebo uspornou Akademii vytvarnych uméni. A mnoho
dalSich. Realizace uspésnych projektd u tak vyznamnych instituci
se staly inspiraci i pro kraje a mésta a z EPC se postupné stala
zajimava alternativa pro energetické revitalizace budov v CR.

Pro vétSinu zakaznikd je EPC lakavé hlavné kv(li mozZnosti vyuzit
pro financovani realizace dodavatelsky Gvér. Projekty byly az

do roku 2018 navrhovany zasadné tak, aby dosahovana tispora

a splatky dodavatelského uvéru byly v korelaci, tj. projekt si

na svoje splatky vydélal sam z uspor. Diky této vlastnosti byl
koncept EPC dlouha Iéta mylné povaZovan za finan¢ni nastroj

a specifickou formu podpory uréenou vyhradné na realizaci
technologickych uspornych opatreni. Projekty EPC tak nebyly
zplsobilé pro dotace z operacnich programd. Dokud se z ope-
racnich program( spolufinancovaly pouze stavebni Gpravy, tj.
zatepleni a vyména oken, nebyl to takovy problém a EPC bylo

v fadé pfipadd vhodné vyuZito jako svym zpiisobem doprovodny
projekt modernizace technickych zafizeni budov k dotovanému
stavebnimu projektu. Jakmile ale fondy vedle zatepleni zacaly do-
tovat i technologicka opatreni, vypadalo to, Ze nad EPC se mracna
zatahuji znovu. Tomu se nedalo konkurovat.

Mytus o finan¢nim nastroji se zacal rozpadat az kolem roku
2016, kdy Operaéni Program Zivotni prostedi poprvé ve svych
pravidlech finanéné bonifikoval Zadatele, ktefi kombinovali EPC

s dotacemi. Obnova budov samozfejmé musela, a i dnes musi,
byt komplexni a zahrnovat vedle technologickych opatreni'i ta
stavebni. Pravidla jesté prosla nékolika Gpravami a az priblizné
od roku 2018 je dotacni zvyhodnéni pro EPC skute¢nou pobid-
kou, Zadosti o dotace na projekty EPC zacalo pribyvat. Bylo jesté
potreba vyresit do té doby zakazané spojeni dotace s dodavatel-
skym Gvérovanim, to zabralo dalsi vice nez jeden rok. Slo tehdy

o rozsahlou mezirezortné koordinovanou akei, do které se APES
velmi aktivné zapojila za podpory aliance Sance pro budovy. Vy-
sledkem je centralni zména metodiky Narodniho organu pro koor-
dinaci, kdy se pro v§echny dotacni programy odstranila prekazka
branici vyuZiti dodavatelského Gvéru s postoupenim pohledavky.
Vyslednou tpravu pravidel pro Zadatele a pijemce v OPZP miize-
me sméle povazovat za dalsi vyznamny milnik v historii EPC v CR,
ktery predznamenal nadchazejici skokovy narist poptavky.

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

VyreSeni financovani projekt( EPC dodavatelskym Gvérem

s postoupenim pohledavky do banky, které je standardem jiz
nékdy od roku 2008, je také dal$im z fady vyznamnych mezikrok{
vedoucich k Gspéchu metody EPC v CR. Tento produkt jako prvni
vyvinula a za¢ala nabizet CSOB. Produkt zahrnuje kratkodobé
financovani vystavby pro dodavatele s naslednym prevedenim na
dlouhodobou pohledavku za zakaznikem.

Diky spolupraci APES s MPO a MMR méme dnes v CR standardi-
zované postupy pro zadavani vefejnych zakazek na EPC i standar-
dizovanou sadu vzorovych dokument(. Vysoky stupen standar-
dizace, dotacéni podpora a nabidka dodavatelského financovani
s vyhodnym odkupem pohledavky bankou jsou hlavnimi faktory
tispéchu metody EPC v Ceské republice. V tomto smyslu jsme
skutecnymi premianty celé Evropy. | zapadni Clenské staty se
inspiruji nasim prikladem. Ochota bank vyhodné odkupovat po-
hledavky za verejnymi subjekty zaroven ukazuje na vyborny stav
vefejnych financi v CR. Mame dost informaci o situaci v jinych
¢lenskych zemich, takzZe vime, Ze toto neni samoziejmost. Jsou
zemé, kde je takovy standard zatim nedosaZitelny.

| tak se s trochou nadsazky da fict, Ze prvnich 25 let u nas EPC
existovalo na okraji zajmu a bylo hlavné doménou nadSencil na
obou stranach - zakaznik( i dodavateld. Diky nim bylo zrealizo-
vano nékolik desitek opravdu povedenych a dobrych projekt(,
které ukazovaly cestu a poloZily zaklad pro dalsi rozvoj.

Dnes se za jeden rok touto metodou zrealizuje vice uspornych
opatreni nez dfive za deset let. Energetické revitalizace budov
jsou diky dotacni podpore komplexni a integruji v sobé stavebni

i technologicka opatreni. Vedle dspor, které by na financovani
komplexnich projekt(i uz samy nestacily, jsou dilezitym zdrojem
financovani dotace. Do odvétvi vstoupili silni a velci hraci jako je
CEZ nebo Veolia, dalsi budou pribyvat. Do procesu piipravy projek-
a dalsich zapoijila Evropska investiéni banka se svym programem
ELENA, ktery vyrazné usnadnil zajemciim sloZitou pfipravnou fazi
projektu a prispél k nardstu zajmu vefejnych instituci o EPC.

I celkovy pristup k ekologii ve spolecnosti se méni. Rezonuji
témata dekarbonizace a moderni decentralni energetiky. Moderni
budova je v prvni fadé dsporna. U novych budov samoziejmost,

u rekonstruovanych je to véci priorit a ekonomiky. Ekonomické
parametry jsou hnaci silou EPC od samého zacatku uplatiovani
této metody v CR, environmentalni az v poslednich nékolika
letech a tento trend se stale vyviji v zavislosti na politické poptav-
ce a dostupnosti dotaci. Moderni budova nebude jen pasivnim
odbératelem energie, ale bude ve stale vétsi mife i jejim moznym
dodavatelem z OZE, poskytovatelem sluzeb vykonové rovnovahy
nebo ¢lenem energetické komunity a podobné. Je dilezZité,

aby projekty EPC byly s timto trendem v symbidze, nejlépe aby
aktivné pomahaly se budovam do vznikajiciho systému moderni
energetiky zapojit. Je nutné vybavit je technologicky a softwaro-
vé vSim potfebnym a v rdmci energetického managementu pak
tyto nové moznosti aktivné vyuzivat tak, jak to legislativa a infra-
struktura budou postupné umoziovat a jak to bude ekonomicky
vyhodné. Toto jsou podle mé rozvojové trendy metody EPC pro

TRI DESETILETI ZKUSENOSTI



POTENCIAL
USPOR ENERGIE
VE VEREJNYCH

BUDOVACH JE

OBROVSKY

KAMIL CERMAK
generélni feditel CEZ ESCO

Jak byste ve struénosti popsal spoleénost CEZ ESCO?

Jakeé vyzvy vidite do budoucna?

Téma dekarbonizace bude v pfistich letech navic jesté vyznam-
néjsi vzhledem k evropskym klimatickym cilim. Podilime se na
efektivnim prechodu firem, ale i statu k nizkoemisnim zdrojdm,
snizovani uhlikové stopy a v neposledni fadé na financnich tspo-
rach. Jsme zaroven velmi aktivni v zahrani¢i. Nedavno napriklad
nase dcefina firma CEZ ENERGO POLSKA podepsala smlouvu za
vystavbu dvou kogeneracnich jednotek pro zpracovatele masa na
severozapadé zemé.

Projekty obecné realizujeme pro firmy vSech velikosti, ale i mésta,
kraje, urady, vysoké Skoly nebo pro vyznamné historické budovy.
Etablovali jsme se také v oboru takzvanych ¢istych prostord, klico-
vych napriklad pro vyrobu ¢ipQ. To je zaroven jedna z velkych vyzev
do budoucna, abychom hrali zasadni roli v oborech s vysokou pi-
danou hodnotou. K dalSimu rozvoji moderni energetiky nase zemé

optimalizace budov nebo rozvoje obnovitelnych zdrojd.
CEZ ESCO ma v oblasti energetickych tispor komplexni nabidku

(firmy na FVE, osvétleni, vzduchotechniku). Jaké to predstavuje
vyhody v byznysu?

REKLI O EPC



To je myslim jedna z nejvétsich konkurenénich vyhod CEZ ESCO.
Pod jednou stfechou sdruzujeme komplexni nabidku energetic-
kych sluzeb. Diky tomu je i spektrum naSich zakaznik(i opravdu
Siroké. Diky nasemu know-how a bohatym zkuSenostem se na
nas tyto subjekty Casto obraci a nasim tkolem je vzdy nabidnout
kvalitni sluzby na kli¢ pro konkrétniho zékaznika. V dalSich letech
chceme posilovat i v dalSich segmentech moderni energetiky,
zejména v oblasti flexibility nebo agregace.

Ceské firmy véetné té7kého pramyslu uz nyni dobie chapou, 7e
dekarbonizace neni jen néjaké nafizeni z Bruselu, ale pfileZitost,
jak posilit svoji konkurenceschopnost na trhu. Od $éfd firem
slycham, Ze nebyli nijak zamilovani do Green Dealu, ale nyni to
berou jako danou véc a také si uvédomili, Ze se mu nevyhnou. Na-
vic plati, ze dekarbonizace je do urcité miry i v ndrodnim zajmu,
jde preci koneckonct o to, jak zajistit energetickou bezpecnost

a nezavislost ekonomiky.

CEZ ESCO je s Asociaci poskytovatel(i energetickych sluzeb
spojeno jiZ od svého vzniku, a to prostfednictvim nasi dcefiné spo-
leGnosti ENESA, ktera stala v roce 2010 u zrodu APES. Asociace
pro nas predstavuje platformu pro G¢inné vyjednavani napriklad
se statni spravou ohledné Sirsiho vyuZiti EPC. Expertni podpora
APES je dlleZita i v mezirezortni pracovni skupiné pod vedenim
ministerstva zdravotnictvi, jejimZ cilem je vyrazné urychlit zava-
déni energetickych Uspor prostrednictvim metody EPC v tuzem-
skych zdravotnickych zafizenich. Tim chceme pomahat jednat

k vyraznym dsporam zdravotnického systému i vétsi energetickou
bezpecnost nemocnic jako soucasti klicové infrastruktury statu.

Jsme také soucasti Aliance pro bezemisni budoucnost nebo Sva-
zu moderni energetiky, jejichZ ¢innost se s APES v komplexnim
pohledu na energetiku budoucnosti skvéle dopliiuje.

CEZ ESCO puisobi v Cesku i v zahraniéi uz 10 let a za tu dobu ma
za sebou radu velmi tspésnych projektl energetickych ispor
formou EPC. Jen za poslednich pét let jsme nasim zakazni-

ka pomohli na energiich uspofit bezmala 1,4 miliardy korun

a 276 000 tun emisi CO,. EPC projekty pracuji s garantovanou

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR

vysi Gspor. Pokud zakaznik této hodnoty nedoséahne, vracime mu
finanéni rozdil. To dava zakaznikiim zéruku a nas to zaroven moti-
vuje k tomu, aby Gsporna opatreni byla co nejkomplexnéjsi a jako
celek pomohla celému energetickému hospodarstvi.

| pfesto vnimame, Ze prostor pro EPC projekty je v ¢eské ekono-
mice stale obrovsky. Podle nasich propocti je jen ve verejnych
budovach potencial uspor az 20 miliard korun rocné, coZ jsou
obrovské penize, které Ize nasledné vyuzit efektivnéji nez za

Ucty za energie. A jako lidr s vice nez 50% podilem na trhu jsme
pfipraveni s Gisporami pomoci. V tomto oboru se ndm nyni velmi
dafi u nemocnic, kde EPC projekty bézi napriklad v Nemocnici Na
Homolce nebo v Thomayerové nemocnici. Vyhody energetickych
Gspor si uvédomuji také kraje a mésta. Miliony korun diky nasim
EPC projektl usetfi mésto Havifov nebo Pardubicky kraj.

Za ikonické EPC projekty povazuiji Narodni divadlo nebo Rudolfi-
num. Budovy s takovou historickou a pamatkovou hodnotou jsou
pro podobné projekty skute¢nou vyzvou. Ve jsme proto museli
konzultovat ve spolupréci s pamatkari. Diky modernizaci vyuZivaji
objekty k chlazeni vodu z Vltavy, teplo je stejné jako vzduchotech-
nika automaticky regulovano podle obsazenosti sl a dalSich
mistnosti.

P¥i pohledu zpét jsou dobre patrné trendy. K tém aktualnim patfi
raketovy rozjezd EPC ve zdravotnictvi. Je to pochopitelné, EPC se
nejlépe uplatni v mistech s nepretrzitym provozem, kde vsak jsou
i prostory vyuzivané v pravidelném rezimu, typicky zdravotnicka
zarizeni a predevSim nemocnice.

Napiiklad Nemocnice Na Homolce ma za sebou realizacni fazi
jednoho z nejvétsich a nejkomplexnéjsich projekti energetickych
Gspor v ¢eském zdravotnictvi se 40% rocni Gsporou energie. Reali-
zace zahrnovala investice do zatepleni stfech, obmény oken, dvefi
a jinych fasadnich prvki, modernizace vytapéni a vzduchotech-
niky, osvétleni, fotovoltaiky, fizeni technologickych zafizeni, a to
vSe za pIného provozu nemocnice. Tomuto ambiciéznimu projektu
predchazelo EPC v prazské Fakultni Thomayerové nemocnici. Zde
garantujeme rocni Gsporu v hodnoté 7 miliond korun.

Diky podpore ministerstva zdravotnictvi se dafi vyhody EPC
projektil tlumodit i dalSim statnim, ale i tfeba krajskym nemoc-
nicim. Z tohoto ddvodu vznikla i meziresortni pracovni skupina,
jejimz ukolem je projekty energetickych Gspor rozsifit i na dalSi
zdravotnick4 zafizeni v celém Cesku. My v CEZ ESCO i kolegové
z ENESA jsou pripraveni s éimkoliv pomoci, poradit a také EPC
naplanovat a zrealizovat.

Nemocnice Na Homolce md za sebou realizacni
fazi jednoho z nejvétSich a nejkomplexnéjsich
projektl energetickych Uspor v ceském
zdravotnictvi se 40% roénf Usporou energie.
Realizace zahrnovala investice do zatepleni
stfech, obmény oken, dvefi a jinych fasadnich
prvkd, modernizace vytapénf a vzduchotechniky,
osvétleni, fotovoltaiky, fizeni technologickych
zafizeni, a to vSe za plného provozu nemocnice.
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Jak se v posledni dobé zmeénily poZzadavky na energetické tspory
v budovach?

Naroky majitell ¢i spravcli nemovitosti na realizaci energetic-
kych tGspor se méni. Zatimco dfive stacilo srazit spotfebu tepla
a elektfiny v budové a vSichni byli spokojeni, aktualni projekty
energetickych uspor jsou mnohem komplexnéjsi a rozsahlejsi.
Kromé sniZeni spotfeby energie zahrnuji také vyuZivani obnovi-
telnych zdroji energie a propojeni na dlouhodobé plany dekar-
bonizace. Tento posun a pfistup k novym technologiim dava
novy prostor pro dalSi nebo vétsi ekonomické Gspory a zaroven
udrZitelnost.

Jaké moznosti maji instituce pri realizaci energetickych uspor
a jak na to reaguje Veolia Energie?

Investice do energetickych uspor jsou dnes mnohem komplex-

néjsi, navic je mohou instituce realizovat jako tzv. EPC (Energy

Performance Contracting) projekty, které jsou splaceny az z vy-
tvorenych dspor. Veolia Energie vidi v tomto fesSeni velky poten-

cial, a proto ma pro tyto projekty separatni dcefinou spolec¢nost
Advance Energo, kterd ma zkusenosti s realizaci energetickych
Uspor pro firmy i vefejnou spravu.

Jaké vyhody prinasi komplexni EPC resSeni?

Pokud objednavatel v ramci EPC projektu popta hned vice opatre-
ni najednou, vétsinou usetfi nejen penize, ale ziska i dalSi vyhody.
Kdyz se totiZ spoji vicero opatieni a dojde k synergiim, mdze byt
prinos vySsi nez soucet Uspor za jednotliva opatfeni. Komplexni
EPC feseni tedy pfinasi hned nékolik benefitd. Kromé vétsiho
shiZeni spotreby energii diky kombinaci opatfeni Ize také usporit
naklady na realizaci formou optimalizace praci a materialu. Dalsi
vyhodou je mozZnost aplikovat tato opatreni i na nékteré objekty
s vyrazné vysSim podilem investicnich naklad( nez pri klasic-
kém projektu energetickych uspor, a to vSe pii spolupraci pouze
s jednim partnerem. Veskera opatreni jsou integrovana do jedné
smlouvy s jednim subjektem, coZ pfinasi zjednoduseni administ-
rativy a fizeni projektu.
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Které typy budov maji nejvétsi potencial pro vyznamné
energetické aspory?

Objekty s velkym potencidlem pro vyznamné tspory energie
prostrednictvim renovace budov a modernizace vyroby energie
jsou napriklad polikliniky a Skoly z obdobi socialismu. Jejich
provozovatele nyni tizi vysoké provozni naklady, a proto potrebuji
co nejrychleji snizit svou energetickou narocnost.

Zlepsit prostredi v budovach Ize ale také moderni novinkou

v oblasti osvétleni. Biodynamicka svétla jiz umi ménit svou barvu
a intenzitu v mistnosti podle denni doby tak, aby jejich hodnoty
optimalné odpovidaly provadénym aktivitam.

c¢eho se odviji navratnost investice?

Kromé rliznych benefitl na lidské zdravi a pohodu v praci vak
objednavatele zajima to hlavni. Navratnost vloZzené investice. Ta
se odviji od mnoha faktor(i, zejména od cen energie klienta, do-
stupnosti dotaci a lokalnich podminek. Napfiklad u fotovoltaiky je
navratnost vzhledem k cenam energii v kombinaci s dotaci stale
atraktivnéjsi. Samozfejmé se pak rentabilita projektu odviji od lo-
kélnich podminek slunecného zareni a pristupu k distribuéni siti,
individualnich nakladii na stavebni prace, opravu strech apod.

Muzete uvést piiklad vyznamného EPC projektu, ktery Veolia
Energie realizovala?

Jednim z nejvyznamnéjsich EPC projekti v Ceské republice je
modernizace Psychiatrické nemocnice Bohnice, nejvétsi psychia-
trické nemocnice v zemi. V arealu o rozloze 64 hektard se nachazi

32 oddéleni. Provoz zastaralych a energeticky netdspornych
budov byl finanéné naro¢ny, proto nemocnice hledala zplisob
modernizace a Uspory energii. Nakonec se rozhodla pro metodu
EPC, kdy zakaznik splaci investici z vytvorenych tspor a dodava-
tel smluvné garantuje vysi Gspor. Ve vybérovém fizeni zvitézilo
konsorcium Veolia Energie CR a D-energy, které mélo na realizaci
pouhych 18 mésict za pIného provozu nemocnice.

Jaké byly hlavni vyzvy a vysledky projektu v Psychiatrické
nemocnici Bohnice?

Jednalo se o narocny projekt, ktery zahrnoval celou fadu staveb-
nich i technologickych opatreni od vymény témér 10 kilometrd
potrubi pres rekonstrukci oken a centralni vyménikové stanice az
po zavedeni nového systému méfeni a regulace. Realizaci jsme
zvladli v terminu a mohlo zagit 10leté obdobi garantovanych
Gspor, které byly vycisleny na 15 miliond korun roéné. Prokazali
jsme, Ze zvladneme i velky komplexni projekt v rozlehlém arealu,
navic s pamatkové chranénymi budovami. Na realizaci projektu
jsme méli pouhych 18 mésic(, navic vSechny prace musely probi-
hat za pIného provozu nemocnice.

Jak byste zhodnotil investici a jeji navratnost v pripadeé projektu
v Bohnicich?

Celkové néaklady presahly 600 miliond korun, cozZ fadi tento
projekt mezi nejvétsi EPC zakazky v CR. Nemocnice vyuZila také
dotace z Operaéniho programu Zivotni prostfedi a programu Nova
zelend tsporam. Vysledkem je 30% Gspora energie a rocni Gspora
témér 15 milionG korun na provoznich nakladech.

Nejvetsi psychiatrické zafizeni v zemi, Psychiatrickd nemocnice Bohnice se rozhodla zmodernizovat
a zefektivnit provoz svych zastaralych a energeticky nedspornych budov s vyuZitim metody EPC.
Realizaci dspornych opatfeni v celkem 32 oddélenich provedlo konsorcium Veolia Energie CR

a D-energy.
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Dlouhou dobu se mélo za to, Ze metoda EPC je financni

nastroj, nicméné predpokladam, Ze jde o vic nez jen o zpiisob
financovani, je to tak?

Ano, to je naprosta pravda. Metoda EPC s sebou mUiZe nést po-
mérné vyhodny finanéni nastroj zejména pro municipalni sektor,
ale jejim hlavnim nosnym prvkem neni financovani, ale garance
budoucich uspor ze strany dodavatele EPC. Praveé tato garance je
tou nejvétsi pridanou hodnotou, protoze uz v principu srovnava
motivace obou smluvnich stran. Dodavatel i klient EPC jsou moti-
vovani snizovat naklady na energie v objektech klienta.

Byla zminéna municipalni sféra, projekty byly Gispésné realizovany
v mnoha méstech napfric republikou, jak jsou na tom kraje?

bych doporuéil navstivit webové stranky Asociace poskytovatel
energetickych sluzeb, kde Ize najit interaktivni prehled vSech

realizovanych projekt(i. NejCastéji se jednd o projekty v rdznych ob-
jektech daného mésta, at uz to jsou zakladni ¢i matefské Skoly, bu-
dovy arad(, socialnich sluZeb, pfipadé sportovist. Existuje dlouha
fada uspésnych projekt(, které byly realizovany v podstaté po celé
Ceské republice. Jen v nasich firemnich referencich mame projekty
od severu (Sluknov) na jih (Ceské Budgjovice), od zapadu (Horni
Slavkov) na vychod (Studénka). V nasem portfoliu najdeme i EPC
projekt pro doposud nejmensi municipalni Gtvar, ktery tuto metodu
vyuzil, obec Velky Osek na Kolinsku, ktera spofi diky EPC uz od
roku 2016, a zaroven ten doposud nejvétsi s dokoncenou realizaci
za stovky milionG korun v jiz zmifiovanych Ceskych Budé&jovicich.
Oproti tomu kraje se s touto metodou postupné seznamuji. Je
vSak nesporné, Ze jeji principy a vyhody jsou natolik zajimavé, Ze
i v krajskych objektech budou projekty EPC realizovany ¢im dal
castéji. Jesté donedavna byl v CR defacto jen jeden kraj, ktery
metodu EPC aktivné vyuZival. Zastupci Pardubického kraje méli
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s EPC zkuSenosti jiz od roku 2004 a od té doby jiZ kraj realizoval
celkem 10 projektii, ve kterych postupné zmodernizoval vyssi de-
sitky objekt(i ve své spravé. V pribéhu letosniho roku se k Pardu-
bickému kraji pridal i kraj StredoCesky, ktery se velmi intenzivné
zaméfil na modernizaci svych budov a snizeni jejich energetické
narocnosti. Nyni zde bézi vice nez deset samostatnych vybéro-
vych fizeni defacto paralelné. V dalSich krajich se EPC metoda

v takovém rozsahu zatim nevyuZila. Existuji pilotni projekty napfi-
klad v kraji Moravskoslezském a Usteckém, pfipadné samostatné
projekty napriklad v krajskych nemocnicich. Pevné véfim, Ze se
vyuziti metody EPC rozsifi do vSech krajd, a to pomoci Gspésné
dokoncenych projektd.

Jak byste meé jako zodpovédného zastupce kraje presveédcil, Ze je
metoda EPC pro krajské objekty vhodna?

Nejlepsi reklamou jsou praktické zkuSenosti s touto metodou

a konkrétni projekty. Zcela jisté bych doporucil kontaktovat
napriklad energetika Pardubického kraje, mimochodem autora
velmi zajimavé publikace ,EPC metoda z pohledu zadavatele®.
Ohromnou vyhodou je, Ze ESCO firmy nejsou vyrobci konkrétni
technologie, nasim produktem je usporeny GJ a kWh klienta.
Jaka technologie k tomu bude vyuZita a jak toho bude dosaZeno,
je vzdy feseni na kli¢ pro konkrétni objekt.

Mam zajem sporit energie v krajskych objektech pomoci EPC, jak
mam v takovém pripadé postupovat?

Pro Gspésny vysledek je naprosto kliGové vyuZit pro pfipravnou
fazi projektu zkuseného odborného poradce (tzv. facilitatora). Ten
je schopen pripravit nezbytné technické podklady pro budouci za-
davaci dokumentaci vefejné zakazky. Predtim je tfeba zpracovat
Uvodni analyzu potencialu Uspor, pripravit a administrovat celou

verejnou zakazku. Obecné plati, ¢im kvalitnéjsi priprava, tim lepsi
realizovany projekt.

Jakeé dalsi prinosy EPC v krajskych objektech vidite?

Projekty, do kterych je zafazeno vice objekt(i v majetku daného
kraje, vyrazné pomohou zmodernizovat stav objektli v ramci
jedné akce. Dojde tim i k Uspore internich kapacit kraje, protoze
modernizacni investice per partes po objektech, a dokonce po
jednotlivych technologiich by se nestihly zrealizovat ani za deset
let. Rozsah technologickych opatfeni navic vytvari prostor i pro
komunitni energetiku v rdmci krajskych objektd v konkrétnim
regionu.

Jaké jsou nejnoveé;jsi trendy, vyviji se metoda?

Trend je jednoznacny - prioritou je komplexni pfistup, roste
vyse investice, technologicky rozsah. Také energeticky manage-
ment hraje podstatnéjsi roli nez dfive. Vidime také, Ze v mnoha
pripadech je soucasti projektu i to, co tfeba nema tak zasadni
vliv na snizeni spotfeby energie, ale ma vliv na zlepSeni vniti-
niho prostredi objektu. At uz se jedna o technologie nuceného
vétrani nebo stinici techniku, ale ¢im dal ¢astéji je pomoci me-
tody EPC feSeno i chlazeni budov. Je v§ak potreba fict, Ze tento
vyvoj neni ni¢im novym. Bylo tomu tak vzdy. UZ prvni historické
projekty se zamérovaly hlavné na dspory nakladii na vytapéni,
postupné se rozsifovaly o Uspory elektrické energie v ramci
osvétleni, zacala se ve velké mife vyuzivat odpadni energie

a v dobé nedavné i napfiklad fotovoltaika. Vyvoj se tedy Fidi tim,
jak uz jsem fekl v ivodu, Ze Gspory energii maji smysl a maji

i ekonomickou racionalitu, ale metoda EPC zaroven pomaha
zlepSovat vnitini prostfedi budov, a to je pro jejich uzivatele
velmi podstatné.

Ceské Budéjovice diky projektu EPC na svych objektech usetif roéné alespon 17 milion0 korun
a z Uspor budou téZ zaplaceny investice do modernizace objekt( v hodnoté 285 miliond korun.
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pracovniho kapitalu a obchodni
financovani v CSOB

CSOB se financovani energetického sektoru vénuje cilené

a dlouhodobé. Jak se CSOB stavi v souvislosti s udrzitelnym
financovanim k financovani fosilnich paliv?

Energeticka metodika celé skupiny KBC véetné CSOB reguluje po-
skytovani Gvér(i a bankovnich zaruk integrovanym energetickym
skupinam a energetickym firmam zpracovavajicim fosilni paliva,
a zejména energetické uhli, jiZ mnoho let. Tato Energy policy se
pribézné aktualizuje ve vazbé na souvisejici nafizeni a regulaci
Evropské unie, viady Ceské republiky, Evropské a Ceské centralni
banky. CSOB postupné sniZovala svoji (ivérovou angaZovanost
pro uhelné spolecnosti k nule a nové dvéry témto subjektlim jiz
neposkytuje. Hlavni Gsili v oblasti financovani ¢eské energetiky
sméfuje nyni CSOB k financovani tranzice z vysokoemisni na niz-
ko a bezemisni vyrobu elektrické energie a tepla, kam lze zaradit
pravé i EPC projekty.

Jakou dilezitost tedy piiklada CSOB udrzitelnému financovani?
UdrzZitelné financovani, resp. udrZitelny rozvoj a odpovédné

podnikani obecné je v poslednich letech v ohnisku uvaZovani
CSOB o sméfovani jejich bankovnich produktii. Kromé zminéné
tveérové politiky jde i o to, pomoci klientlim Iépe a efektivnéji

pInit ocekavani spolecnosti i ménici se pozadavky v oblasti ESG
(environmental-social-governance). Sou¢asti skupiny CSOB se
proto nové stala napf. platforma GreenOmeter, ktera pokryva
hlavni oblasti sou¢asného ESG. Tedy uhlikovou stopu i nefinanéni
reporting pro firmy, ale i banky, pojistovny a fondy.

Skupina CSOB také aktivné sleduje vyhlasené projekty a soutéze
v oblasti udrZitelného rozvoje. Jednou z nich je napr. cena Hos-
podarskych novin v kategorii ESG pocin roku 2024 v bankovnictvi
a pojistovnictvi. Loni se vitézem této ceny stal projekt CSOB
Zelena obec roku.

Ale soucasti snah o podporu udrZitelného rozvoje jsou i méné
formalni akce a soutéze, napr. CSOB Zelena vyzva 2024, ktera zve
firmy z finanéniho sektoru k Gcasti na vyzveé pracovnikd téchto fi-
rem dopravovat se v zafi a fijnu do prace jakkoli jinak neZ autem.
A podobnych akci je cela fada.
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Rozhodné ano. Metoda EPC je jednim z nastroj(, jak dosah-

nout energetickych tspor, k nimz se Ceska republika zavazala

v ramci evropskych nafizeni, jako je napf. Smérnice o energetické
ucinnosti EED z roku 2012, ktera se tyka snizovani energetické
spotfeby nemovitosti, coZ je pfimo naplni projektti EPC. Dale je to
Smérnice o energetické narocnosti budov EPBD IV z brezna 2024,
ktera popisuje, jak dosahnout bezemisniho fondu budov do roku
2050. Udrzitelné financovani také pomaha s pfipravou na ETS 2,
tedy revizi systému emisnich povolenek a zfizeni nového socialni-
ho klimatického fondu v ramci balicku Fit for 55.

Metoda EPC slavi v CR 30. vyroéi svého prvniho projektu. Byla
zde tedy jako jeden z nastrojl energeticky tspornych projekt
obecné a udrZitelného financovani zvlasté pfitomna jiz daleko
pred vyhlasenim zasad a ustanoveni Green Dealu. Metoda EPC
jasné, priikazné a méfitelné dosahuje Uspor energii v pred-
métnych budovach, a vyrazné tak pfispiva mj. ke sniZeni emisi
v prvovyrobé energii, jichZ se pfi pouZiti této metody spotfebova-
va vyrazné méné, prinejmensim o 25 aZ 30 % oproti plivodnimu
stavu. Je tedy zfejmé, Ze metoda EPC je vyznamnou soucasti
snah o sniZeni energetické narocnosti budov, které u nas tvori
témer 40 % veskeré spotreby energie.

Jedinecnost projektd EPC spociva zejména v garanci dodavatele
projektu doséhnout presné definované vyse tspor energii po
zprovoznéni definovanych technologickych opatreni v budovach
¢i provozech investora oproti vychozimu stavu. Investor navic
jedna s jedingm dodavatelem, nikoli s mnoZstvim jednotlivych
subdodavatelli. A tento dodavatel je sdm zainteresovan na dosa-
Zeni jesté vysSSi nez té zarucené uspory, nebot se mize urcitym
procentem podilet i na dosaZeni tzv. naddspory.

Investor tak nemusi zatéZovat svij rozpocet splatkami projektu,
nebot ty jsou vétSinou na roéni bazi nizsi nezZ finanéni prostredky
uSetrené zavedenim dspornych technologii.

NejaktivnéjSimi investory EPC projektd jsou uz cela Iéta ceské
municipality, tedy obce, mésta a kraje. Ty vlastni a provozuji
mnozZstvi budov, od matefskych a zakladnich Skol aZ po vysoké
Skoly, nemocnice, domovy senior( i vlastni provozni budovy.
Velké procento téchto budov je starsiho data, a vykazuje tak
nepriznivé provozni energetické vysledky. Metoda EPC umi tento
nezadouci stav vyznamné zlepsit.

Metodu EPC Ize samoziejmé pouzit i pro zlepSeni hospodareni

s energiemi v primyslovych budovach ¢i vyrobnich provozech. | ten-
to segment mize byt predmétem financovani CSOB. Predpokladem
je vzdy uspokojiva analyza finanéni situace daného investora.

Projekty EPC jsou v praxi CSOB standardné financovany postou-
penim pohledavky vzniklé realizaci projektu ve formé dlouhodo-
bého splatkového kalendare dodavatelem projektu na banku. Tato
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forma financovani se osvédcila a pracuje s ni i samotna podkla-
dova vzorova smlouva mezi dodavatelem EPC projektu a inves-
torem. Dodavatel si s bankou jesté pred svou finalni nabidkou
dohodne podminky odkupu budouci pohledavky. Tyto podminky
pak promitne do své nabidky, se kterou jde do vybérového fizeni.
Projekty EPC jsou vétSinou splaceny po dobu 10 az 15 let. Tento
splatkovy kalendar tedy dodavatel projektu postoupi na banku,
ta mu vyplati zasmluvnénou uplatu po predani projektu a dodani
pozadované dokumentace. Postoupeni je 0zndmeno investorovi,
ktery pak projekt splaci dle splatkového kalendare pfimo na tcet
CSOB.

Tento postup se osvédcil a uplatiiuje se v podstaté beze zmény
fadu let. Jedinou Gpravu si v poslednich letech vyzadala mozZnost
vyuZiti dotaci i pro EPC projekty, coz vedlo k rozsiteni podkladové
dokumentace o dohodu mezi dodavatelem projektu, poskytovate-
lem dotace a financujici bankou. Uéelem této trojstranné dohody
je prokazat, Ze po odkupu pohledavky banka proplati dodavateli
rozdil mezi celkovou cenou projektu a poskytnutou dotaci.

Bezpochyby to byly prvni dva EPC projekty v nasi praxi, jejichZ
financovani skloubilo postoupeni dlouhodobych pohledavek

s dotaci OPZP. Konkrétné projekty EPC pro budovy Akademie
vytvarnych uméni a koleje Ceského vysokého uéeni technického
v Praze v roce 2021. Na téchto projektech jsme si vyzkouseli, Zze
spojeni moznosti dotace investorovi EPC projektu s dlouhodobym
dodavatelskym tvérem financovanym postoupenim pohledavky
bankou opravdu v praxi funguje. Pfedchazelo tomu ov§em dlouhé
obdobi vyjednavani poskytovatel(i EPC projekt(i s ministerstvy

i dotacnimi organy, ale vysledek se dostavil a toto schéma bylo
Gspésné uvedeno do Zivota.

Proniknout do problematiky EPC projektd mi v roce 2006 umoznil
pan Ivo Slavotinek, tehdejsi feditel spole¢nosti ENESA. Vysvétlil
mi princip fungovani téchto projekt(i a spolecné jsme projednali
moznosti financovani dlouhodobého dodavatelského avéru.
Postoupeni vzniklé pohledavky se ukazalo jako idealni moznost,
a to jak z pohledu dodavatele, tak investora i financujici banky. Od
té doby profinancovala CSOB vice ne7 30 EPC projekti v celkové
hodnoté témér dvé miliardy korun.

Ma zkuSenost neni ale jen ze samotné oblasti financovani. Pri
studiu podkladovych material( i jako technicky laik obdivuji
navrhovana Gsporna opatreni, pokrocilé moZnosti vytapéni, chla-
zeni, osvétleni, a predevsim energeticky management, ovladani,
sledovani a vyhodnocovani téchto technickych opatieni. Opravdu
klobouk dolii pred znalostmi a zkuSenostmi dodavatelskych
spolecnosti a jejich pracovnik.

A to je asi moje nejcennéjSi zkuSenost s EPC projekty — tedy
setkavani a jednani se zastupci dodavatelskych firem, coz jsou
bez vyjimky velci profesionalové, ale zaroven férovi, slusni a pii-
jemni lidé. Je mi opravdu cti, Ze s nimi mohu pracovné i osobné
spolupracovat.

TRI DESETILETI ZKUSENOSTI



METODA EPC

se odlisuje

0D JINYCH MOZNOSTI JAK SNIZIT
ENERGETICKOU NAROCNOST BUDQV PREDEVSIM
GARANCI DOSAHOVANYCH VYSLEDKU,

UNIKATNIM ZPUSOBEM FINANCOVANI
A NYN{ | SPOJENIM S DOTACNI PODPOROU.
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EPC je metoda neboli zpUsob, jak realizovat Usporny projekt. Je to
obchodni model. Zkratka EPC pochézi z anglického Energy Perfor-
mance Contracting. V Cesku se pouZivajf terminy energetické sluzby
se zarucenym vysledkem, pfipadné energetické sluzby s garanci
dspor. Pravé ona garance vysledku je totiz zakladnim charakteris-
tickym prvkem projektu feSeného metodou EPC (dale také jen EPC
projekt).

Dodavatel EPC projektu, tedy firma poskytujici energetické sluzby
(ESCO - Energy Services Company), ruéi za to, 7e dosazena Uspora
nebude mensi nez jeji smluvné garantovana vyse.

Metoda EPC se zaméfuje predevsim na dsporu nékladd na energii
realizaci celé fady Uspornych opatfenf a nasledné implementaci dd-
sledného energetického managementu, ktery je nedilnou soucasti
vSech projekt( EPC.

V rdmci investiéni ¢asti dochazi k modernizaci technologickych zafi-
zeni budov, nejéastéji k modernizaci zdroji tepla, k realizaci opatfeni
na zvySeni efektivity jeho distribuce po objektu a k modernizaci
systém( méfeni a regulace. Tam, kde je to Ucelné, jsou realizovana
opatreni vedouci k vyuziti odpadni energie, pfipadné se hledd uspor-
ny potencil systém(i chlazeni. Casto jsou renovovany osvétlovaci
soustavy, a to vnitini i venkovni. Obvykle se instaluje také Usporna
sanitarni technika, kterd pomaha snizovat spotfebu vody. Technolo-
gicka Skala moznych opatfeni je ve své podstaté neomezend, vzdy
se v§ak jedna o komplexni opatreni, kterd zajisti optimalni pomér
Uspora / investice a dlouhodobou udrzitelnost dspor.

0d roku 2017 Ize EPC projekty doplfovat o zatepleni obalky budovy
a vymeénu otvorovych vyplni, tj. oken a dvefi, a to diky moZnosti
financovat z vybranych dotacénich program( i stavebni opatfeni

s dlouhou dobou névratnosti.

Uspory energii je v EPC projektech dosahovéno diky snizeni
spotreby energie v technickych jednotkach, at uz v GJ tepla, kWh
elektrické energie, pfipadné m? vody.

Metoda EPC se odliSuje od jinych energeticky tspornych metod
dvéma zasadnimi pilifi:

GARANCE DOSAHOVANYCH USPOR
Nejdlezitéjsim pilifem metody EPC je zaruka za dosazeni vysledk,
tzv. garance Uspor. Dodavatel EPC projektu na zakladé zmapovani
plivodniho stavu, jim navrZzenych opatfeni a samozfejmé mnoha
energetickych vypoct a bilanci, definuje Usporu energif, a tudiz
nakladd na strané klienta. Tuto Usporu po celou dobu trvani smlouvy
garantuje a v pfipadé, Ze Uspory neni ve vyhodnocovacim obdobi
dosazeno, hradi poskytovatel EPC projektu vznikly rozdil ve formé
tzv. ménéuspory. Prestoze naprosta vétsina projektl napliiuje
smluvni predpoklady a je v nich dosahovana Uspora, existuji na trhu
i projekty, kde skutecné dosazena Uspora je nizsi. V takovém pfipadé
plati, Ze rozdil klientovi uhradi poskytovatel.

Garance Uspory nakladU je tak naplnéna i v tomto pfipadé. Z pohledu
klienta tedy dochézi k UpInému preneseni rizika za vysledky projektu
na dodavatele EPC projektu.

Pravidla metody EPC definuji garanci Gspor nakladd v korunach.
Nicméné tento zasadni smluvni parametr se finalné sklada z dspor
nakladd na jednotlivé typy spotiebovavanych energonositel(

v technickych jednotkéch nasobenych tzv. referenéni cenou daného
energonositele.

FINANCOVANI INVESTIC Z BUDOUCICH USPOR

V ramci EPC projektu dochazi k modernizaci technologie, pripadné

fe energetickych naklad(. Investice do téchto opatfeni nemusf byt
klientem uhrazena hned po samotné realizaci, ale mize byt vyuZito
dlouhodobého financovani z uspor, kterych bude dosahovano

v nasledujicich letech. Nékdy v§ak pouze dspory na pokryti splatek
stadit nemusi a klient tak musi ¢ast nakladd uhradit jednorazoveé.
Miru takového pripadného dorovnani nékladd na realizaci ispor-
nych opatfeni klientem urcuje vysSe zarucené dspory, vyse investice
a nastavena doba splaceni. Velkou vyhodou EPC projektu tedy je,
Ze klient nemusi vydat veskeré potfebné investicni prostiedky ze
svého rozpoctu hned v dobé realizace opatieni.

V pripadé, ze klient financnimi prostiedky k thradé celé investice
disponuje, miZe je samoziejmé vyuZzit, aniz by se na principech
EPC projektu cokoliv zménilo. V praxi je v§ak tento zplsob vyuZivan
spiSe vyjimecné, nebot kazdy klient, at uZ z municipalni sféry, ale

i ze sféry soukromé, disponuje zpravidla fadou dalSich oblasti, kde
musi investovat prednostné, a tudiZ pro néj maze byt vyhodné

0 EPC OBECNE



PODPIS

SMLOUVY
INSTALACE KONEC
USPORNYCH SMLUVNIHO

OPATREN( 0BDOBI

A uzZITi EPC
za energie: PROVOZNI NAKLADY BEZ VY

Gispory nad ramec garance U SP 0 RY

7 ARUGENE USPORY 15-40%
PRO KRYT{ INVESTIC

min. 1,5 mil. K¢
bez DPH ro¢né
VYUZITiM EPC

PROVOZNI
NAKLADY

3-12 let

N
N4

CAS

u objektl s nizsi rocni spotrebou nez 2 az 3 mil. K¢ je pak nutné sdruzovat
tyto objekty do balickl (poold).

vyuZit pro realizaci investice do energetickych Uspor odloZenou
splatnost, tj. splacet ji az nasledné z Uspor za predem jasné
definovanych podminek a s fixnim trokem.

U kombinovanych projektt EPC, v jejichz rdmci jsou realizovana
technologicka i stavebni opatreni, kde je vyuZito vicezdrojové
financovani (Uspory, dotace, pfipadné vlastni zdroje klienta),
mUZe financovani prostfednictvim metody EPC pomoci pokryt
nezpusobilé vydaje. Tim projekt umozni klientovi realizovat
komplexni renovaci budovy najednou a ziskat z néj maximalni
mozny prinos — jak nejvyssi Uspory, tak komfort pro uZivatele.

DALSi VYHODY EPC

| Komplexnost a synergie technického feseni. Diky nastavenym
hodnoticim kritériim v rdmci vybérového fizeni ma klient jistotu
ziskani nejefektivngjsiho technického feseni. Jednim vybérovym
fizenim vyresi energetiku a Casto i potfebnou modernizaci svych
objektd, na kterou nezbyvaly v rozpoctu penize. Pokud by se kli-
ent poustél do jednotlivych ¢asti samostatné a aZ v dobé, kdy ma
na to finance a ¢as, mnohem vice to zaméstna uz tak vytizené
a za tuto oblast zodpovédné pracovniky a nedosdhne maximalni-
ho ekonomického prinosu, nebot opatfeni realizovana ,najednou”
pfinasi okam?Zité synergické efekty. Z pohledu drZeni technologic-
kych zaruk je také vyhodna existence jednoho kontraktu s jednim
dodavatelem.

| Metoda EPC prosla za 30 let vyvojem, ze kterého vyplynula nut-
nost standardizace. Postupné doslo ke standardizaci smlouvy
o energetickych sluzbach (SES), ale také napfiklad metodiky
vyhodnoceni dosahovanych dspor a v neposledni fadé i ke stan-
dardizaci procesu vybéru poradce (facilitatora) a s jeho pomoci
nasledné k vybéru dodavatele EPC projektu.

| Energeticky management. Jedna se o nezbytnou soucést vsech

EPC projektl. Energeticky management v rdmci EPC projektu
Ize chapat jako nejvy§si moznou Uroven této sluzby a nékdy

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKQU USPOR

byva nazyvan ,aktivnim” energetickym managementem. Ukolem
totiZ neni jen sledovani tokd energii, ale aktivni pfistup spojeny
se sledovanim odchylek a s optimalizaci provozu energetickych
systéma s cilem vylepSit provozni G¢innost pfi zachovani nebo
zvySeni komfortu pro uZivatele objektu. Dodavatelé EPC projekt(
maji dnes moderné vybavend dispecerska pracovisté, diky nimz
monitoruji v redlném Gase provozni parametry technickych
zafizeni budov, vnitfni teploty a dalSi veliiny a v pfipadé potfeby
jsou schopni na dalku provést dpravu nastaveni nebo upozornit
klienta na nestandardni situace a zabranit tak finanénim a jinym
ztratdm zpUsobenym pfipadnymi poruchami.

Posouzeni a vybér nejvhodnéjsiho a nejefektivnéjsiho technic-
kého Feseni. V pripadeé klasickych investic do Uspornych opatreni
ve vefejném sektoru je postup zpravidla takovy, Ze klient zada
zpracovani projektové dokumentace a nasledné je na jejim za-
cenovou nabidkou. To ma vSak nékolik uskalr:
Klient Gasto nema jistotu, Ze vyprojektované feseni je
nejefektivnéjsi z pohledu budoucich provoznich nakladu,
protoze maximalizace energetické Géinnosti nebyla soucasti
zadani. Vlastni dokumentace je zpracovéna spravné a kva-
litné, nicméné definuje jen jedno z nékolika moznych fesent.
Ve vétsiné pripadd vSak projektanti nemaji zpétnou vazbu
o skutecné dosahovanych dsporach feseni, které navrhli. Casto
takova data o srovnani spotieb ani neexistuji. V EPC projektu
ma klient naopak jistotu, Ze z predlozenych nabidek vybere
nejefektivnéjsi variantu. Jednotlivé nabidky se totiZ v rdmci
technického reSeni mohou vice ¢i méné liSit a nabizet riiznou
miru budoucich pfinost.
Rozdilna je i motivace dodavatele ,béZné" investice a doda-
vatele EPC projektu. U béZné investice dodavatel dod4 dilo
na zakladé projektu. VSechny préce i doddvky jsou provedeny
kvalitné a bezproblémaové. Nicméné vlastnim predanim dila
motivace dodavatele kon¢i. Nadale jiz nezasahuje do vlastniho
provozu jim dodané technologie za Ucelem optiméalniho a ener-
geticky Usporného provozu. U EPC projektu je vlastni dokonce-
ni realizatni faze jen jednim z dilezitych milnik{, nebot po ném
nasleduje nékolikaleté obdobi garance, v némz teprve dochazi
k naplnéni cile projektu — dosazeni Uspor, zlepSeni komfortu,
dalsf optimalizace a zlepSovani provoznich parametrd.

Existence jednoho smluvniho vztahu na komplexni dodavku, tj.
od zpracovani projektové dokumentace, realizace opatfent i pfe-
dani dila, vcetné zaskoleni obsluhy apod. Klientovi tak odpadaji
starosti spojené s moderovanim pfipadné vzniklych problémd
mezi projektantem a realizaéni firmou.

Minimalizace rizik vzniku vicepraci a vicenakladii. Dodavatel
EPC je pripraven nést rizika spojena s cenotvorbou zpracovanou
bez projektové dokumentace a predklada klientovi navrh fesen,
za které sam ruci. | kdyz smlouva samozfejmé pamatuje na
mozny vznik mimoradnych okolnosti (vy$si moc apod.), nesta-
vé se u projekt(l EPC, Ze by doslo k navySeni ceny tspornych
opatfeni v pribéhu faze realizace kv(li vicepracim, které nebyly
zaneseny do projektové dokumentace a které nemohl dodavatel
predpokladat.

TRI DESETILETI ZKUSENOSTI




REALIZACE PRVNICH
EPC PROJEKTU

VE FAKULTNI
NEMOCNICI

NA BULOVCE

AV MASARYKQOVE
MESTSKE
NEMOCNICI

V JILEMNICI

ZACATKY
METODY EPC
\ CESKE
REPUBLICE

VZNIK
PRVNICH
ESCO
SPOLECNOSTI

ZAVEDENA STANDARDNI
VZOROVA SMLOUVA

NA EPC A STANDARDNI
METODIKA PRO VEREJNE
ZADAVATELE POD
ZASTITOU MPO

DIKY ZAKONU C. 218/2000 ZESX&ES{“‘\/@&Z‘B@ES
SB. 0 ROZPOCTOVYCH 7AKAZEK NA
PRAVIDLECH MOHOU EPC FORMOU
EPC NOVE JEDNACIHO RIZENi
> ' S UVEREJNENIM DLE
.. YYUZIT I STATNI NOVE PRIJATEHO
PRISPEVKOVE ORGANIZACE  7ikona .137/2006 Y
SB. (DNES ZAKON C. SKEHO PARLAMENTU
134/2016 SB.) A RADY 2012/27/EU
0 ENERGETICKE
UCINNOSTI ZMINUJE
EPC JAKO JEDNU
Z DOPORUCOVANYCH
- CEST ZVYSOVANI
($) ENERGETICKE
UCINNOST
JE SCHVALEN ,
7AKON ZAVEDEN STANDARDNI MPQ PODPORUJE
C. 406/2000 SB. MECHANISMUS EPC Z DOTACNIHO
0 HOSPODARENI FINANCOVANI PROJEKTU PROGRAMU EFEKT
ENERGI| DODAVATELSKYM
UVEREM S POSTOUPENIM
POHLEDAVKY BANCE SE
ZACHOVANIM ZARUK ZA
USPORU OD DODAVATELE
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ZALOZENI ASOCIACE
POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH SLUZEB
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PROGRAM ELENA OD NRB
ZAJISTUJE PORADENSTVI
A DOTACE PRIPRAVNE FAZE
PROJEKTU EPC, COZ V KOMBINACI

x ; S PODMINKAMI OPZP VYVOLAVA
EPC V CESKE REPUBLICE  “skokovy nrusT PopTAVKY

NOVELA ZAKONA NOVA PRAVIDLA OPZP
C. 406/2000 SB. DEFINUJE PRINASEJI UCINNOU
ENFRGETICKE SLUZBY SE A ZVYHODNENOU
ZARUKOU VCETNE DOTACNI PODPORU PRO
VZOROVE SMLOUVY KOMPLEXNI RENOVACE

0 ENERGETICKYCH SLUZBACH | BUDOV METODOU EPC
I |

PRVNI
PODPORENY
PROJEKT EPC
— V PRUMYSLU —
JE SCHVALEN MPO UZAVIRA REALIZACE NARODNI ORGAN PRO ROCNI OBJEM
EVROPSKY DOHODU S APES PRVNICH KOORDINACI PRI MMR REALIZOVANYCH
ETICKY KODEX 0 SPOLUPRACI PROJEKTU PRO UPRAVIL PLATEBNI PODMINKY | ZAKAZEK EPC
ENERGETICKYCH \V OBLASTISNIZO- | ORGANIZACNI U DOTACNICH PROGRAMU TAK, | CR DOSAHL
SLUZEB, APES SE VANI ENERGETICKE | SLOZKY STATU /E KE SPOLUFINANCOVANI REKORDNICH
STAVA SIGNATAREM NAROCNOSTI K DOTACI LZE VYUZIT 2 MLD. KORUN
A DOSAHOVANI DODAVATELSKY UVER
USPOR ENERGIE S POSTOUPENIM POHLEDAVKY

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023




VYHODOU EPC JE MOZNOST

kombinace s dotaci

A ZARUKA DOSAZENI USPOR. INVESTICE
NAD RAMEC DOTACE JSOU SPLACENY

Z USETRENYCH PENEZ. JINAK BYCHOM
SI TAK ROZSAHLOU REKONSTRUKCI
NEMOHLI DOVOLIT.

Zuzana Barborikova, reditelka Psychiatrické nemocnice Bohnice
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PARDUBICKY KRAJ

Pardubicky kraj byl jednim 2 prvnich, ktery'v Cesku spusti’l"-]‘ LU i
projekt energegickych usporformou EPC. Od roku,2006 jsme do| '
techto pro]ektu investovali 454 mil,; korun, ale usﬁom ndklada 1L 10 i
na energie cini témeér duo:;nasobekieto Cdstky. Kdyz przpoimé-ww
ekologicky prinos a zvysenou kvalitu vhitiniho prostredr

~ MARTIN NETOLICKV, HEJTMAN PARDUBICKEHO KRAJE

-
2~ 151 mil. K& 10 let 2006 @ 12,6 mil. K&

e -

’ , EPC projekt byl mimoM’anhu, ale s dnesnin

odstupem lze konstatovat, Ze se vynaloZeneinvestic

INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK ZAHAJENI E GARANTOVANA ROCNi USPORA




’ Odborné nastaveni a ndsledné spolehlivy priibéh projektu EPC
prindsi nasi spolecnosti komplexni zpiisob feseni energeticky
usporného provozu celého energetického hospoddrstvi aredlu
zdvodu.

PAVEL LAZAR, SPECIALISA PRO AUTOMATIZA ENERGETIKU,

oLz el let 2022 @ 11,5 mil. Ké

’ ’ Projektem EPC mésto modernizuje hned devét svych
objektii, a to jak technologicky, tak i stavebné. Realizace
takto rozsdhlého projektu EPC za vice nez ctvrt miliardy,
samotnou realizaci 2 roky, s sebou nese ndroky na fizeni
i na strané zadavatele a jako zdsadni pro uispéch projektu
vnimdm dobre a v detailu provedenou pripravnou fdzi.

MICHAL $EBEK, NAMESTEK PRIMATORKY CESKYCH BUDEJOVIC

2 285 mil K& B 10 let 7071 @ 17:3.mil. KE*

——

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKQU USPOR TRI DESETILETI ZKUSENOSTI
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’ , Neddvnd energetickd krige, kterd vyhnala ceny energii

nahoru, opétovné potvrdi
realizovat komplexni tisp
Jen u verejného osvétleni |
elektrické energie.

la nase spravné rozhodnuti
prny projekt metodou EPC.
jsme za rok usetrili 98 MWh

PAVEL DRAHOVZAL, STAROST

INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK ZAHAJ

A OBCE VELKY-QSEK .

W 1,1 mil: ke
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’ , Uspornéjsi provoz v energeticky
turbulentni dobé ndam diky
investici v rdmci

v7
1

tepla a vody béhe
projektu. Kdyby by
néktery rok mensi,
garantovand uspor
7 650 000 K¢, rozdi
poskytovatel. Diile
i fakt, Ze mdme zar
dohled nad celym s
véetné navrhii na d
mozné uspory.
SIMON MICHAILIDIS,

GENERALNI REDITEL V
SLUZBY CESKE REPUB

B 148 mil. K¢ 5’

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR TRI DESETILETI ZKUSENOSTI
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V rdamci projektu doslo ke komplexni rekonstrukci
energetického systému na objektech lazni. Jednalo se realizacné
o ndrocné prostredi z ditvodu potieby udrieni komfortu pro
lazeriské hosty. Uspornd opatient piindseji i kviili mnohem
vys$sim cendm za energie mnohem vyssi efekty, nez jsme
puvodné planovali.

MARTIN VOZENILEK, REDITEL STATNICH LECEBNYCH LAZNI JANSKE LAZNE

JE ROCNi GARANTOVANA USPORA STATeH LECEBNYCH LAZNI JANSKE LAZNE

PRIKLADY DOBRE PRAXE






za uspésny. Investice

se nam diky tomu,

Ze skutecnd tispora predcila

garantovanou o témér 10 %,
.. vrdtila diive nez za 10 let.

JAN BURIAN, GENERALN[ REDITEL ND

INVESTICE DELKA PROJEKTU ROK ZAHAJENI
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skoncilo i 10 et gamncmhabbdobz Projekt
beze zbytu n@plnil ocekdygni @ piinesl meéstu -
usporu ndklgdii na energie, Uverejného .
osvétleni doRonce o vice nez,50 %.

ONDREJ VYBORNY, STAROSTAerSHwHOLmE :

_.-.- " d "

¥ \

‘ Do rekonstrgkce naseho energetického hospoddistvi jsme se
} pustili z diivodu uspory zvysujicich se ndkladii na energie

R W i vyhledu na piipojent dalsich budovvbudoucnu Instalovand
' j kogene acﬁ;dnotka, koteladalsz opatrem fungu]z dle

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKQU USPOR

TRI DESETILETI ZKUSENOSTI
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JE GARANTOVANA ROCNI USPORA EMISI

‘ak tomu roéné ale
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Vice nez

EPC projektu

ZA 6,7 MILIARDY KORUN PRINESLO
ZAKAZNIKUM DOPOSUD USPORU ENERGIE
V HODNOTE 6,1 MILIARDY KORUN.
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APES

POSLANI

PRIORITY

ASOCIACE
POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH
SLUZEB

Asociace poskytovatelii energetickych sluzeb (APES) CR je spolek
zaloZeny v Fijnu roku 2010 spole¢nostmi AB Facility, ENESA, Siemens,
Stredisko pro uspory energie, SEVEn, Dalkia, MARTIA a ENVIROS.

V listopadu 2024 sdruZovala asociace 34 ¢lend.

aktivné prispivat k dlouhodobému rozvoji energetickych sluZeb

v CR i v zahraniéi:

uréovat a harmonizovat standardy energetickych sluzeb v CR;
propagovat energetické sluzby ve verejném i soukromém sektoru.

zvysovani energetické ucinnosti ve stdvajicich, ale i nové budovanych
komercnich a verejnych budovach, véetné vyuZiti obnovitelnych zdroji;

nastaveni dotacnich programii tak, aby efektivné kombinovaly
prostredky z verejnych zdroji (fondy EU, narodni zdroje, pripadné dalsi
zdroje dotaci) se soukromymi financnimi zdroji a obchodnimi modely
(EPC, Performance Design&Build) s cilem maximalni alokace téchto
zdroju s dirazem na prokazatelnost dosaZenych vysledku;,

tlak na ekonomickou vyhodnost, transparentni interpretaci vysledki
a garanci dosahovanych uspor energie;

soutézeni projektii, zejména ve verejném sektoru, na naklady
Zivotniho cyklu s cilem zajistit dlouhodobou ekonomickou efektivnost
a udrZitelnost komplexnich rekonstrukci a novych staveb;

diiraz na inovace v podobé novych technologii, obchodnich modeli
a inovativniho financovani je nezbytnym predpokladem dalsiho rozvoje
energetickych sluzeb;

stabilita a transparentni nastaveni podminek pro podnikani v oblasti
energetickych sluzeb, které je zasadné ovliviiovdano dlouhodobou
energetickou politikou, nastavenim priorit, legislativy a requlaéniho
ramce (ceny, tarify, dané a dalsi).

Asociace poskytovateli energetickych sluzeb, z.s.

Harfa Business Center B, Ceskomoravska 2532/19b, 190 00 Praha 9 - Liberi
e-mail: office@apes.cz, tel.: 603 894 354

www.apes.cz

ENERGETICKE SLUZBY SE ZARUKOU USPOR



CLENOVE ASOCIACE
POSKYTOVATELU
ENERGETICKYCH SLUZEB

POSKYTOVATELE
ENERGETICKYCH
SLUZEB

PORADENSKE
SPOLECNOSTI

TECHNOLOGICKE
SPOLECNOSTI

Advance Energo a.s.
Amper Savings, a.s.
Atalian CZ s.r.o.
D-energy s.r.o.

E.ON Energie, a.s.

ENESA a.s.

ENETIQA a.s.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o.- ¢len Skupiny PRE
KOOR ENERGY, s.r.0.
Prazska plyndrenska, a.s.
TEDOM energie s.r.o.
Veolia Energie CR, a.s.

Chamrad legal

C.E.LS. CZ, s.r.0.

CVUT, Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
DAMGAARD Consulting s.r.o.

DPU ENERGY s.r.o.

DS Energy Consulting s.r.o.

EFA CZ s.r.o.

Elprocon 21, s.r.o.

Energy Benefit Centre a.s.
enovation s.r.o.

ENVIROS, s.r.o.

LOYD GROUP s.r.o.

PKV BUILD s.r.o.

Plus Projekt, s.r.o.

PORSENNA ENERGY s.r.o.

SEVEn Energy s.r.o.

Stredisko pro uspory energie s.r.o.

VSB - Technické univerzita Ostrava, Centrum energetickych
a environmentalnich technologii, Vyzkumné energetické centrum

Hoval spol. s r.o.

Colmark trade s.r.o.

Signify Commercial Czech Republic s.r.o.
SYSTHERM s.r.o.



Publikace vznikla za podpory spolecnosti CEZ ESCO, CSOB, ENETIQA a Veolia.
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